1]
A Boskalis

TOIMITTAIJIEN




tiy
A Boskalis

JOHDANTO

Royal Boskalis (yhdessa tytaryhtididensa kanssa “Boskalis”) on johtava maailmanlaajuinen
ruoppauksen, meripalvelujen ja infrarakentamisen palveluntarjoaja. Boskalis toimittaa luovia ja
innovatiivisia kokonaisvaltaisia ratkaisuita infrarakentamisen haasteisiin merelld sekd rannikko- ja
suistoalueilla kaikkiallo maailmassa. Boskaliksen ydintoiminnot, kuten rannikoiden ja jokirantojen
suojaaminen sekd maankayttd, mahdollistavat ilmastonmuutoksen vaikutusten torjumiseen
tarkoiteftujen sopeutuvien ja lieventavien ratkaisujen tarjoamisen. Esimerkkeja téllaisista vaikutuksista
ovat Garimmaiset sddolosuhteet ja merenpinnan nousu. Lisdksi Boskalis toteuttaa ratkaisuja
liséantyvaan tilantarpeeseen rannikko- ja suvistoalueilla eri puolilla maailmaa. Yhtié edistad offshore-
energiainfrastruktuurin, kuten uusiutuvan tuulienergian, kehittémistd. Liscksi Boskalis rakentaa ja pitaa
kunnossa satamia ja vesi- ja tulovaylia seka yhteiskunnallista infrastruktuuria, mika edistaa
kaupankayntia ja alueellista sosioekonomista kehitysta. Boskalis on myds maailmanlaajuinen
meripelastusasiantuntija, ja toimii hinaus- ja terminaalipalvelujen parissa. Eri puolilla maailmaa
toimivien omistautuneiden asiantuntijoidensa ja monipuolisen kalustonsa ansiosta Boskalis luo vusia
nakymia kaikkialla maailmassa.

PUHEENJOHTAJAN LAUSUNTO

Boskalis on vastuullinen monikansallinen yhtis. Tarkoituksemme on tuottaa ja suojella hyvinvointia
sekd edistad uusiin energiamuotoihin siirtymistd. Olemme ratkaisevassa asemassa maailman
pitamisessa likkeessa sekd maalla ettd merelld. Pystymme antamaan suurimman panoksen
maailmantalouteen ja kestavaan kehitykseen alueilla, jotka ovat sidoksissa liiketoimintaamme,
henkildstédmme ja toimintaamme. Yhtié keskittyy kestavaan kasvuun ja lisdarvon luontiin
osakkeenomistajalle. Boskalis haluaa olla houkutteleva tydnantaja ja asiakkaidemme ensimmdinen
urakoitsijavaihtoehto.

Toimittajien toimintasdanndissa kuvataan Boskaliksen toimittajille, minkélaisten liiketoimintaa
ohjaavien periaatteiden noudattamista Boskalis edellyttcd. Boskalis asettaa tavaroiden ja palvelujen
toimittajille samat periaatteet kuin itselleen. Boskalis haluaa harjoittaa liiketoimintaa vastuullisesti ja
suoraselkdisesti foimivien foimittajien kanssa.

Boskaliksen ohjaavat periaatteet perustuvat ydinarvoihimme seka sitoutumiseemme
henkildstédmme, asiakkaisiimme ja sijoittajiimme sekd ympdristéon ja yhteiséihin, joissa
toimimme. Niissd kuvataan tydskentely- ja toimintatapamme, ja niiden tarkoituksena on auttaa
toimittajiamme tekemddn oikeita paatdksia pdivittdisessa tydssadn Boskalista koskevan toimintansa
kehittamiseksi, sidosryhmien luottamuksen heré&ttamiseksi ja vankan maineemme turvaamiseksi.

Yhtién hallitus puhuu toimittajien toimintasadantdjen sisaltmien liketoimintaperiaatteiden puolesta ja
soveltaa niita kaikkeen toimittajien kanssa harjoitettavaan liiketoimintaan. Edellytamme kaikilta
toimittajillamme niiden omaksumista ja toimittajien toimintasddntdjen noudattamista niin muodollisesti
kuin sisallollisestikin.

Boskalis toimii vaativassa ja kilpaillussa ymparistéssa, miké voi johtaa litketoimintaperiaatteisiimme
liittyviin ongelmiin tai kysymyksiin. Jos kohtaat tallaisia ongelmia tai kysymyksia tai olet epavarma
siita, oletko ymmartanyt toimittajien toimintasadannét, keskustele asiasta Boskalis-yhteyshenkilosi
kanssa tai ota yhteyttd velvoitteiden noudattamisesta vastaavaan henkiléon
(compliance.officer@boskalis.com).

Theo Baartmans
Toimitusjohtaja
Boskalis
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KEIHIN TOIMITTAJIEN TOIMINTASAANTOJA SOVELLETAAN

Toimittajien toimintasdantéja sovelletaan kaikkiin foimittajiin, jotka toimittavat Boskalikselle tavaroita
tai palveluita. Toimittajien toimintasGdnndissa esiintyvalla termilla “sing” viitataan henkildihin, jotka
kuuluvat edellé mainittuun ryhméadan.

Toimittajien toimintasd@nndt ovat olennainen osa toimittajan ja asianomaisen Boskalis-konserniyhtion
sopimusta.

Toimittajien toimintasdantdjen sisaltdmat periaatteet ovat olennainen osa liiketoimintatapaamme, ja
edellytdmme, ettd edistat samoja periaatteita suhteissasi asiakkaisiin, toimittajiin ja muihin
liikekumppaneihin.

PERIAATTEET

Edellytdmme sinulta Boskaliksen toimittajana sitoutumista liiketoiminnan harjoittamiseen
suoraselkaisesti, rehellisesti ja oikeudenmukaisesti sovellettavien kansainvdlisten ja kansallisten lakien
sekd naiden toimittajien foimintasadantdjen mukaisesti.

Toimittajien toimintasd@nndissa huomioidaan eri sidosryhmiemme edut. Tallaisia sidosryhmia ovat
tydntekijat, osakkeenomistaja ja rahoituslaitokset, toimittajat, asiakkaat, valtion viranomaiset,
koulutus- ja osaamislaitokset, teollisuus- ja yhteiskuntajarjestdt (mukaan lukien kansalaisjarjestdt) seka
yhteisdt, joissa Boskalis toimii.

Boskaliksen toimittajana sovellat seuraavia ohjaavia periaatteita:

a. Liiketoimintaperiaatteet

Boskalis pyrkii toimittamaan kestavia kokonaisvaltaisia ratkaisuja infrarakentamisen haasteisiin
merelld sekd rannikko- ja suistoalueilla kaikkialla maailmassa, ja sillé on laaja valikoima erilaisia
meripalveluja kansainvélisten energian ja vusiutuvan energian alojen toiminnan tukemiseksi.
Boskaliksen toimittajana liiketoimintaa harjoittaessasi:

» annat Boskalikselle korkealaatuisiin palveluihin ja tuotteisiin liittyvia neuvoja ja/tai toimitat
korkealaatuisia palveluita ja tuotteita, jotka ovat mahdollisimman kestavid, ja tuet Boskalista
hankkeiden koko kehitys- ja suunnitteluprosessin ajan. Tarjoat Boskalikselle kilpailukykyisia
markkinahintoja, noudatat sopimuksia korkeimpien standardien mukaisesti noudattamalla
ma&draaikoja ja tarjoamalla Boskalikselle tarkkaa ja ajantasaista tietoa.

- et hyvaksy minkadnlaista lahjontaa ja korruptiota. Et tarjoa, maksa, pyydé tai vastaanota lahjuksia,
voitelurahoja tai mitdan muita palveluksia saadaksesi tai antaaksesi mitaan sopimattomia
liiketoiminnan, rahoituksen tai henkilokohtaisia etuja.

= sallit, ettd Boskalis ja liiketoimintakumppanit tarjoavat ja niille tarjotaan vain kohtuullisia lahjoja ja
kohtuullista vieraanvaraisuutta tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa sovellettavan
lainsaada@nnén mukaisesti ja ilman suosimiseen suostuttelua.

« et anna avustuksia tai lahjoituksia rahana tai luontoissuorituksina poliittisille puolueille, poliittisille
virkamiehille tai julkisiin tehtaviin pyrkiville ehdokkaille. Et saa antaa téllaisia poliittisia avustuksia
tai lahjoituksia omasta puolestasi ja/tai Boskaliksen puolesta.

« et harjoita toimintaa, johon kohdistuu kansainvalisia ja/tai kansallisia pakotteita, etkd ole
tekemisissa pakotteiden kohteena olevien henkildiden kanssa. Noudatat sotilaskayttéon ja
kaksikayttosn tarkoitettujen tavaroiden ja palveluiden vientirajoituksiin liittyvia sovellettavia lakeja.

* toimit reilussa kilpailutilanteessa noudattamalla soveltuvia kilpailulakeja.

* kasittelet ja suojaat henkildtietoja sovellettavan lainséédannén mukaisesti.

- pidat huolen litkesalaisuuksien ja tekijénoikeuksin suojatun tiedon luottamuksellisuudesta.
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= kunnioitat ja suojelet immateriaalioikeuksia.

= valtat kaikkia tilanteita, joissa henkilokohtaiset tai taloudelliset edut voivat olla ristiriidassa
Boskaliksen tai sinun eli foimittajan etujen kanssa tai hairita tydn objektiivista suorittamista.

= pyrit valitsemaan toimittajat yleisesti hyvaksyttyjen markkinaperiaatteiden perusteella seka
toimittajien toimintasadntdjen ehtojen mukaisesti. Pyrit valitsemaan foimittajat, jotka voivat antaa
sinulle neuvoja korkealaatuisista, mahdollisimman kestavista palveluista ja tuotteista ja/tai tarjota
niitd. Maksat oikeudenmukaiset markkinahinnat, maksat toimittajille ajoissa tehtyjen sopimusten
mukaisesti ja asetat toimittajille kohtuullisia vaatimuksia. Tahtaat pitkaaikaisten, vakaiden suhteiden
yllapitamiseen toimittajien kanssa, jotta saat vastineeksi lisdarvoa, laatua, kilpailukykyd ja
luotettavuutta.

= olet vastuullinen veronmaksaja. Hoidat veroasiasi tarkasti ja lapindkyvasti noudattamalla
sovellettavia verolakeja ja sGanndksia niin muodollisesti kuin sisalléllisestikin.

- et saa jakaa Boskalikselle tekemadsi tydta koskevia tietoja lehdissd, televisiossa, radiossa,
sosiaalisessa mediassa, internetissd tai muulla tavoin ilman Boskaliksen etukéteen antamaa
nimenomaista lupaa. Sinun on hankittava Boskaliksen viestintGosaston kirjallinen hyvaksynta
Boskaliksen yhteyshenkilon kautta ennen kuin jaat tietoja kolmansille osapuolille. Tama koskee myos
Boskaliksen toimittajana tekemdstési tydstd otettujen kuvien julkaisemista.

b. Ihmisoikeuksia ja ty6ta koskevat periaatieet

Boskalis kunnioittaa ja tukee tyontekijoidensd, kaikkien yhtion toimintaan osallistuvien henkildiden
seka yhteisdjen, joissa se toimii, ihmisarvoa, hyvinvointia ja ihmisoikeuksia. Tahan liittyen Boskaliksen
toimittajana:

* toimintasi on linjassa YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen periaatteiden, YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden ja monikansallisia yrityksié
koskevien OECD:n toimintaohjeiden kanssa. Noudatat soveltuvia kansainvalisia ja kansallisia
tydlakeja, mukaan lukien Kansainvalisen tydjarjeston yleissopimukset.

- kohtelet liiketoimintasi yhteydessa kaikkia ihmisarvoisesti, kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti.

* pyrit tunnistamaan liiketoimintasi aiheuttamat ihmisoikeuksiin ja tychon liittyvat haitalliset vaikutukset
ennen niiden ilmenemistd ja ryhtym&an tarvittaviin toimenpiteisiin niiden valttdmiseksi,
minimoimiseksi tai lieventamiseksi.

- et suvaitse minkaanlaista pakkotyétd tai tahdonvastaista tydtd ja minkdanlaista (nykyajan) orjuutta
tai ihmiskauppaa ja olet sitoutunut estamadan tallaiset kaytanndt toiminnassasi ja hankkeissasi.

- et suvaitse lapsitydvoimaa ja noudatat tydntekijoiden lakisaateistd vahimmaisikaa koskevia
sovellettavia kansallisia lakeja. Olet sitoutunut estamaan lapsitydvoiman kaytén toiminnassasi ja
projekteissasi.

- kunnioitat tydntekijdiden yhdistymisvapautta ja tydehtosopimusneuvotteluja koskevia oikeuksia.

- tuet sellaisen luottamukseen ja tunnustukseen perustuvan tydkulttuurin luomista, jossa tydntekijasi
toteuttavat toimittajien foimintasadntdjd kaytanndssa.

- edistat selkeaa viestintad ja olet avoin ehdotuksille, ideoille ja palautteelle.

» pyrit ehkdisemadn omantunnonkysymyksid tehtavien suorittamisessa ja etsimadn oikeat ratkaisut,
jos ongelmia ilmenee.

= olet sitoutunut ehkaisemadn eitoivottavaa kaytostd, kuten syrjintad, (seksuaalista) hairintaa,
kiusaamista, uhkailua tai vallan vaarinkayttéa. Et hyvaksy minkadnlaista syrjintad, joka liittyy
rotuun, ihonvdriin, kansallisuuteen, etniseen tai sosiaaliseen taustaan, ikadn, uskontoon, poliittisiin
mielipiteisiin, sukupuoleen, raskauteen, seksuaaliseen suuntautumiseen, siviilisaatyyn,
vammaisuuteen, ammattiliiton jGsenyyteen tai mihinkd@n muuhun sovellettavien lakien suojaamaan
ominaisuuteen.

* noudatat oikeudenmukaisia tydllistamiskaytantoja liiketoimintasi kaikilla oso-alueilla ja tarjoat hyvat
ja kilpailukykyiset tydehdot maailmanlaajuisesti.
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= sitoudut siihen, ettd tydntekijasi saavat toimeentuloon riittavan palkan, joka kattaa heidén ja heidan
perheensd perustarpeet kotimaassa.

= sovellat palkkoja ja tydaikoja koskevia sovellettavia kansallisia lakisaateisia vaatimuksia ja sovittuja
alan standardeja.

= olet sitoutunut siihen, etta kaikki tydntekijasi tydskentelevat sellaisen vapaasti sovitun kirjallisen
tydsopimuksen pohjalta, jossa on selkedt ehdot heidan ymmartamallaan kielella.

¢. Ymparistoa ja yhteiskuntaa koskevat periaatteet

Boskalis on sitoutunut edistamadn kestavad kehitysta, mukaan lukien ymparistdd ja yhteiskuntaa
koskevia periaatteita, olennaisena osana liiketoimintaansa. Téma sitoumus perustuu pyrkimykseemme
edistad YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG). Liiketoimintakaytantdmme ovat linjassa YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden ja monikansallisia yrityksia
koskevien OECD:n toimintaohjeiden kanssa. Tamé huomioiden Boskaliksen toimittajana:

* noudatat sovellettavaa kansainvélistd ja kansallista ympdristé- ja sosiaalilainsaadantéa.

- foteutat kaytantdjd, joiden tarkoituksena on estad tai rajoittaa maaperdn, vesistdjen ja ilman
saastumista, valo- ja melusaastetta, jatteiden syntymista ja niillé roskaamista sekd vaarallisten
aineiden kayttod. Tahan kuuluu jatteiden erillinen kerdys ja kasittely sekd veden ja energian
tehokas kaytts. Pyrit nollatasoon dljyvuodoissa kaikessa toiminnassasi.

= kunnioitat niiden yhteisojen oikeuksia, joissa toimit, ja olet sitoutunut olemaan aktiivinen
yhteiskunnan jGsen. Ymmarrat, ettd yhteisdasiat ovat liiketoimintasi kannalta keskeisia asioita, etka
voi toimia niistd riippumattomasti.

- arvostat ympdristdd, jossa toimit, ja etsit aktiivisesti mahdollisuuksia vaikuttaa positiivisesti
ymparistdnsuojeluun tarjoamalla luontoon perustuvia ratkaisuja ja investoimalla vusien
teknologioiden ja tydskentelytapojen kehittamiseen.

* asetat ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvien riskien hallinnan etusijalle. Pyrit tunnistamaan
liiketoimintasi aiheuttamat ympdristédn ja yhteiskuntaan liittyvat haitalliset vaikutukset ennen niiden
ilmenemistd ja ryhtymddn tarvittaviin toimenpiteisiin niiden valtamiseksi, lopettamiseksi,
minimoimiseksi tai lieventamiseksi.

* kannustat henkiléstoasi ja muita puolestasi toimivia henkilsita ymparisttietoisuuteen ja
motivaatioon niin, ettd ympdristdnsuojelu ja yhteisdjen kunnioittaminen olisi kaikkien prioriteetti.

d. Turvallisuutta, terveytté ja laatua koskevat periaatteet
Boskalis tavoittelee toiminnoissaan korkeimpia turvallisuus-, terveys- ja laatutasoja. Boskaliksen
toimittajana:

- varmistat, ettd turvallisuus ja terveys ovat etusijalla kaikessa toiminnassasi. Huolehdit kaikkien
toimintaasi osallistuvien henkildiden turvallisuudesta ja terveydesta, mukaan lukien yhteisét, joissa
toimit.

- osoitat sitoutumisesi onnettomuuksien ehkdisyyn. Tarjoat, edistdt ja kehitat jatkuvasti turvallisia ja
terveellisia tydoloja organisaatiossasi. Kun tydskentelet Boskalikselle, noudatat turvallisen toiminnan
ohjelmaamme NINAa (No Injuries No Accidents).

- optimoit tydterveys- ja tySturvallisuusjohtamisjarjestelm@dsi tavoitteenasi terveys- ja

turvallisuustasojen jatkuva parantaminen.

optimoit laadunhallintajdriestelmadsi tavoitteenasi litketoimintaprosessien jatkuva parantaminen.

= sinulla on omistautunut, ammattimainen, péteva ja kokenut henkildkunta.

* varmistat, ettd kalustosi on kansainvélisen turvallisuusjohtamissa@nnéstén mukainen.
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MITA SINULTA ODOTETAAN

Toimittajien toimintasdantdjen noudattaminen on olennaista Boskaliksen paivittdisessa
liiketoiminnassa. Siksi Boskalis edellyttad, efta valtat kaikkea toimintaa, joka on (mahdollinen)
toimittajien toimintasadntdjen rikkomus, riippumatta maan, jossa toimit, sijainnista ja paikallisista
tavoista, ja vaikka uskoisit sen hyddyttavan Boskalista.

HALLINNOINTI

Suoritamme vuosittain sopimustoimittajiemme tarkastuksen toimittajien toimintasaantdjen
noudattamisen valvomiseksi. Jos tarkastuksessa havaitaan huolenaiheita, kannustamme saaduilla
tuloksilla vaatimustenmukaisuuden parantamiseen. Jos Boskalis katsoo, ettet Boskaliksen toimittajana
noudata jotakin ndiden toimittajien toimintasdantdjen olennaisista periaatteista, Boskaliksella on oikeus
irfisanoa sinun ja Boskaliksen valinen sopimus.

Yhtidn hallitus ja velvoitteiden noudattamisesta vastaava henkilé tarkastavat toimittajan
toimintasadntdjen sisallén kahden vuoden vélein.

EPAKOHDASTA ILMOITTAMINEN

Ulkoiset sidosryhmat, mukaan lukien toimittajat, jotka ovat maailmanlaajuisesti tekemisissa
Boskaliksen toimintojen kanssa, voivat ilmoittaa epdkohdista Boskalikselle epdkohtia koskevan
kaytannon mukaisesti. Tama koskee niin projekteihin, alihankkijoihin kuin tydntekijsihin liittyvia
epdkohtia.

Kaupallisia tai sopimuksellisia seikkoja koskevat epakohdat eivat kuulu epékohtia koskevan
kaytannoén piiriin. Pyyddmme ottamaan tdllaiset asiat suoraan esille Boskaliksen vastuuhenkilon
kanssa tai sovellettavan sopimuksen ehtojen mukaisesti.

Epdkohtia koskevissa kaytanndissa kuvataan, miten Boskalis tarjoaa ulkoisille sidosryhmille, toimittajat
mukaan lukien, mahdollisuuden ilmoittaa epdkohdista turvallisesti. llmoittamaasi epdkohtaa voidaan
kasitella luottamuksellisesti pyynndstasi. Epakohdista voi ilmoittaa nimettdmasti milloin tahansa.

Epdkohtia koskevat kéytanndt ovat saatavilla Boskaliksen sivustolla (www.boskalis.com).

MISTA TOIMITTAJIEN TOIMINTASAANNOT LOYTYVAT

Toimittajien toimintasdd@nndt ovat saatavilla Boskaliksen sivustolla (www.boskalis.com).

LISATIETOJA TOIMITTAJIEN TOIMINTASAANNOISTA

Jos sinulla on toimittajien toimintasaantdihin liittyvia kysymyksid, voit aina ottaa yhteytta
asianomaiseen Boskalis-yhteyshenkildon tai velvoitteiden noudattamisesta vastaavaan henkiloon
(compliance.officer@boskalis.com).
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ASIAKIRJAN YLEISET TIEDOT

Asiakirjan otsikko Toimittajien toimintas&&nnot
Asiakirjan numero CP-001

Kaikkien t&mén asiakirjan painettujen kopioiden katsotaan olevan valvomattomia kopioita. Osoitteessa
www.boskalis.com on t&mén asiakirjan nykyinen valvottu versio. Jos tdmdn asiakirjan englanninkielisen version ja
kaannetyn version valilld on eroja, englanninkielinen asiakirja on sitova.

TARKASTUKSEN TILA

Version numero 1.8

Version pdivays November 2025

Hyvéksynndn tila Hyvaksytty

Laatinut Compliance-vastaava

Tarkistanut Viestintdosaston johtaja
Hankinta & logistiikka

Hyvéksynyt Hallitus

Seuraava tarkastuspdiva Marraskuu 2027
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